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Vi har en målsætning om at skabe gode, 

langsigtede afkast, hvilket forudsætter, at 

vi investerer ansvarsfuldt og med fokus på 

bære dygtighed. En vigtig del af at tage an-

svar som investor er at være en aktiv ejer og 

påvirke de virksomheder, vi investerer i. Det 

kan vi fx gøre ved at have dialoger med virk-

somhederne.

Indledning

På de kommende sider kan du læse mere 

om vores arbejde med at påvirke de virksom-

heder vi investerer i via dialog.
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Dialog er en vigtig metode til at bidrage til en 

bæredygtig udvikling. Dette gælder både pro-

aktive dialoger i forsøg på at opmuntre virk-

somheder til at forbedre deres arbejde med 

bæredygtighed, og dialoger med virksomhe-

der der efter vores bedømmelse ikke lever op 

til de internationale normer og konventioner, 

vi støtter. Arbejdet med at påvirke virksomhe-

der via dialog udfører vi selv gennem direkte 

kontakt med virksomheder, men også – for 

en stor dels vedkommende – ved samarbejde 

med andre investorer og ved brancheinitiativer.

Dialoger med virksomheder

I løbet af året har vi eller vores forvaltere haft 

direkte dialoger med 37 selskaber for proak-

tivt at påvirke, hvordan de arbejder med de 

forskellige bæredygtighedskriterier. I 2019 

mødtes vi eller vores forvaltere med ca. 1.500 

virksomheder for at følge deres udvikling tæt.

Dialoger

Dialoger sammen med andre investorer

Sammen med andre investorer deltager vi el-

ler vores forvaltere i fælles dialoger med virk-

somheder. Samarbejdet giver styrke og sen-

der tydelige signaler til virksomhederne om, 

at vi forventer, at bæredygtighedsspørgsmål 

tages alvorligt. Udgangspunktet for disse dia-

loger er ofte frygt for eller bekræftede over-

trædelser/krænkelser af internationale normer 

og konventioner med særligt fokus på FN- 

initiativet Global Compacts principper. I 2019 

deltog vi eller vores forvaltere i 145 af denne 

type dialoger.
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I 2019 har vi eller vores forvaltere deltaget i 

flere internationale samarbejder med fokus på 

specifikke bæredygtighedsspørgsmål. Her føl-

ger en kort beskrivelse af disse samarbejder:

PRI Methane Engagement
Dette initiativ medvirker til at øge investorers forståelse 
for metans risikoeksponering i globale porteføljer samt at 
øge forståelsen af best practice  i forbindelse med håndte-
ring af risici relateret til metan. Initiativet har også som mål 
at sprede kendskabet mellem virksomheder om metanrisici 
samt at opmuntre virksomheder inden for energiforsyning til 
at forbedre deres håndtering af metan og dermed mindske 
metan udslip.

PRI Cyber Security Engagement
Initiativet fokuserer på at øge investorers kendskab til cyber-
sikkerhed i forhold til, hvordan deres porteføljer er positione-
ret, og hvordan risici i denne sammenhæng kan håndteres. 
Endvidere handler initiativet om at fastholde investorernes 
forventninger til, hvad virksomheder kan og bør synliggøre 
med hensyn til kontrol og håndtering af cyberrisici. Initiativet 
medvirker også til at forbedre mængden og kvaliteten af virk-
somhedernes informationer/redegørelser i relation til cyber-
risici og styring heraf.

FAIRR Antibiotics Engagement
Initiativet medvirker til at formindske anvendelsen af antibio-
tika i store levnedsmiddelvirksomheder. Investorer gik sam-
men ud til de 20 største restaurant- og fastfoodvirksom-
heder i England og USA med en anmodning om at stoppe 
med overforbrug af antibiotika. Dette blev planlagt af FAIRR 
Initiative og ShareAction. Investorernes engagement sker i 
forlængelse af de advarsler, WHO udsendte om uansvarlig 
anvendelse/overforbrug af antibiotika, der kan resultere i re-
sistensproblemer, fordi mange infektioner så ikke længere 
kan behandles.

PRI Sustainable Palm Oil
Produktion af palmeolie er en sektor med betydelige hold-
barhedsrisici med hensyn til miljø og arbejdsforhold. PRI har 
derfor arrangeret og nedsat en arbejdsgruppe, der har fast-
sat en fælles ramme til at kunne støtte arbejder henimod 
bære dygtig palmeolie. Ønsket er at øge kendskabsgraden til 
bæredygtig palmeolie blandt investorer. 

Samarbejder og brancheinitiativer

Arbejdsgruppen indgår endvidere i dialoger med virksom-
heder for at støtte udviklingen af flere bære dygtige metoder, 
der kan medvirke til, at virksomheder køber den palmeolie, 
der er RSPO-certificeret. RSPO er en medlemsorganisation 
for forskellige interessenter (blandt andet producenter, kon-
sumenter og ikke-statslige organisationer), der arbejder for 
en mere bæredygtig palmeolieproduktion.

PRI-Ceres Sustanaible Forests
Et initiativ, hvis formål er at hjælpe investorer med at forstå, 
hvordan skovrydning i forsyningskæder for kvæg og soja-
bønner udgør en betydelig risiko for virksomheder og inve-
storer.
 
Omkring to tredjedele af tropisk skovrydning drives af kom-
mercielt landbrug, hovedsagelig fra kvæg, sojabønner, pal-
meolie, træ og papirmasse. Skovrydning har betydelige kon-
sekvenser for miljøet og indebærer tab af biodiversitet, tab 
af økosystemtjenester, jordforringelse og forstyrrelser i van-
dets cyklus.
 
Desuden forårsager skovrydning omkring 15 procent af glo-
bale kuldioxidemissioner. Skovrydning kan derfor udgøre be-
tydelige operationelle og klimarelaterede risici for alle virk-
somheder og investorer.

Climate Action 100+
Climate Action 100+ er et femårigt globalt samarbejdsinitia-
tiv knyttet til Parisaftalen. Formålet er at få de virksomheder, 
der frigiver og udsender den største mængde drivhusgasser, 
til at tage ansvar og lede overgangen til ren energi. Investo-
rerne bag initiativet opfordrer virksomheder til at bekæmpe 
klimaændringer, reducere emissioner og øge gennemsigtig-
heden.

FAIRR Meat Sourcing Engagement
Kød- og mejeriprodukter tegner sig for omkring 15 procent 
af de globale kuldioxidemissioner. Initiativet er rettet mod 
fastfoodkæder, der tegner sig for en stor del af købene af 
disse produkter. Dialogen har til formål at få virksomheder til 
at reducere deres risici i forsyningskæderne gennem fire trin; 
udføre klimarisikoanalyse, udvikle leverandørpolitik med hen-
syn til klima og vand, fastlægge videnskabeligt baserede mål 
og offentligt rapportere om fremskridt mod disse mål.
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Totalt antal virksomhedsdialoger*

(inkl. internationale samarbejder og initiativer)

I løbet af 2019 har vi eller vores forvaltere 

haft direkte dialoger om specifikke bæredyg-

tighedsspørgsmål med i alt 37 virksomhe-

der. Dialogen har blandt andet vedrørt øget 

transparens, rapportering af bæredygtig-

hedsarbejde, specifikke spørgsmål om miljø-

påvirkning og menneskerettigheder samt 

arbejdsforhold. En liste over disse virksomhe-

der er vedhæftet denne rapport.

Dialoger i 2019

Fordeling – dialoger og påvirkning

Nedenstående illustration viser fordelingen på 

områderne miljø, sociale spørgsmål og virk-

somhedsledelse. Diverse-kategorien dækker 

øvrige bæredygtighedsområder. 

* Vedrører alle typer af dialoger med virksomheder. Vi er ikke 
altid aktionærer i de virksomheder, der er ført dialog med via 
de forskellige initiativer.

 Miljø 45%
 Sociale spørgsmål 22%
 Virksomhedsledelse 5%
 Diverse 28%
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Dialoger med virksomheder
Virksomheder som Investeringsforeningen Handelsinvests rådgivere har haft direkte dialoger med i 
2019 for proaktivt at påvirke virksomhedernes arbejde med forskellige bæredygtighedsspørgsmål.

Virksomhed Område i fokus for dialog

AAK Overlappende bæredygtighedskriterier

Advantage Lithium Corp Overlappende bæredygtighedskriterier

Albemarle Overlappende bæredygtighedskriterier

Alicorp Overlappende bæredygtighedskriterier

Anhui Cement Miljømæssige spørgsmål

Atlantic Sapphire Overlappende bæredygtighedskriterier

Austevoll Overlappende bæredygtighedskriterier

Bakkafrost Overlappende bæredygtighedskriterier

Banco do Brasil Overlappende bæredygtighedskriterier

Baoshan Iron Miljømæssige spørgsmål

Copel Miljømæssige spørgsmål

Ecorodovias Overlappende bæredygtighedskriterier

Grieg Overlappende bæredygtighedskriterier

Hansa Medical Virksomhedsledelse

Hexagon Overlappende bæredygtighedskriterier

Iberdrola Sociale spørgsmål

ING Virksomhedsledelse

KAO Overlappende bæredygtighedskriterier

Leroy Overlappende bæredygtighedskriterier

Mastec Inc Sociale spørgsmål

Nine Dragons Paper Miljømæssige spørgsmål

NLMK Miljømæssige spørgsmål

Norway Royal Salmon Overlappende bæredygtighedskriterier

OTP Bank Virksomhedsledelse

Pola Orbis Overlappende bæredygtighedskriterier

Salmar Overlappende bæredygtighedskriterier

Salmones camanchaca Overlappende bæredygtighedskriterier

Sberbank Virksomhedsledelse

Sparebanken Vest Virksomhedsledelse

Standard Bank SA Overlappende bæredygtighedskriterier

Tassal Group Overlappende bæredygtighedskriterier

TPI Composites Sociale spørgsmål

United Wagon Virksomhedsledelse

Vestas Sociale spørgsmål

Xinyi Glass Miljømæssige spørgsmål

ZTO Express Overlappende bæredygtighedskriterier 
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Dialoger sammen med andre investorer
Virksomheder som Investeringsforeningen Handelsinvests rådgivere i samarbejde med andre 
investorer har haft dialoger med i 2019 i forbindelse med virksomheders overtrædelser af 
internationale normer og konventioner

Virksomhed Område i fokus for dialog

AbbVie, Inc. Virksomhedsledelse

Adani Enterprises Ltd. Miljømæssige spørgsmål

Aegea Saneamento e Participações SA Virksomhedsledelse

ALROSA PJSC Overlappende bæredygtighedskriterier

Amazon.com, Inc. Sociale spørgsmål

America Movil SAB de CV Sociale spørgsmål

AMP Ltd. Sociale spørgsmål

Anheuser-Busch InBev SA/NV Sociale spørgsmål

AUDI AG Miljømæssige spørgsmål

Bangkok Bank Public Co. Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

Bayer AG Miljømæssige spørgsmål

Bilfinger SE Virksomhedsledelse

Biogen, Inc. Virksomhedsledelse

BLD Plantation Bhd. Miljømæssige spørgsmål

Bombardier, Inc. Virksomhedsledelse

BP Plc Sociale spørgsmål

Bunge Ltd. Miljømæssige spørgsmål

CaixaBank SA Virksomhedsledelse

Cal-Comp Electronics (Thailand) Public Co., Ltd. Sociale spørgsmål

Cargill, Inc. Overlappende bæredygtighedskriterier

China Gold International Resources Corp. Ltd. Sociale spørgsmål

China North Industries Group Corp. Ltd. Sociale spørgsmål

China Petroleum & Chemical Corp. Virksomhedsledelse

China Yangtze Power Co., Ltd. Miljømæssige spørgsmål

CITIC Ltd. Sociale spørgsmål

Coca-Cola Amatil Ltd. Sociale spørgsmål

Companhia Paranaense de Energia Miljømæssige spørgsmål

Contura Energy, Inc. Miljømæssige spørgsmål

Corporación Financiera Colombiana SA Virksomhedsledelse

Daimler AG Miljømæssige spørgsmål

Danske Bank A/S Virksomhedsledelse

Deutsche Bank AG Virksomhedsledelse

DMCI Holdings, Inc. Sociale spørgsmål

Ecopetrol SA Overlappende bæredygtighedskriterier

Empresas Públicas de Medellín E.S.P. Sociale spørgsmål

Enagás SA Sociale spørgsmål
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Dialoger sammen med andre investorer
Virksomheder som Investeringsforeningen Handelsinvests rådgivere i samarbejde med andre 
investorer har haft dialoger med i 2019 i forbindelse med virksomheders overtrædelser af 
internationale normer og konventioner

Virksomhed Område i fokus for dialog

Eni SpA Sociale spørgsmål

Entergy Corp. Miljømæssige spørgsmål

Evergy, Inc. Miljømæssige spørgsmål

EXOR NV Miljømæssige spørgsmål

Exxon Mobil Corp. Miljømæssige spørgsmål

Facebook, Inc. Sociale spørgsmål

FGV Holdings Bhd. Miljømæssige spørgsmål

Fiat Chrysler Automobiles NV Miljømæssige spørgsmål

First Pacific Co. Ltd. Sociale spørgsmål

First Quantum Minerals Ltd. Miljømæssige spørgsmål

Formosa Plastics Corp. Miljømæssige spørgsmål

G4S Plc Sociale spørgsmål

Gazprom Neft PJSC Miljømæssige spørgsmål

Gazprom PJSC Miljømæssige spørgsmål

Golden Agri-Resources Ltd. Virksomhedsledelse

Grupo México S.A.B. de C.V. Overlappende bæredygtighedskriterier

Hyundai Motor Co., Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

ICICI Bank Ltd. Virksomhedsledelse

Iflytek Co., Ltd. Sociale spørgsmål

Individor PLC Sociale spørgsmål

Indofood Agri Resources Ltd. Sociale spørgsmål

Industrial & Commercial Bank of China Ltd. Virksomhedsledelse

ING Groep NV Virksomhedsledelse

INSYS Therapeutics, Inc. Virksomhedsledelse

JBS SA Overlappende bæredygtighedskriterier

Jindal Steel & Power Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

Kasikornbank Public Co. Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

KBC Group NV Sociale spørgsmål

Keppel Corp. Ltd. Virksomhedsledelse

Kinpo Electronics, Inc. Sociale spørgsmål

Korea Electric Power Corp. Overlappende bæredygtighedskriterier

Krung Thai Bank Public Co., Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

Loomis AB Sociale spørgsmål

Lu Thai Textile Co., Ltd. Sociale spørgsmål

MDU Resources Group, Inc. Miljømæssige spørgsmål

Mega First Corp. Bhd. Overlappende bæredygtighedskriterier
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Dialoger sammen med andre investorer
Virksomheder som Investeringsforeningen Handelsinvests rådgivere i samarbejde med andre 
investorer har haft dialoger med i 2019 i forbindelse med virksomheders overtrædelser af 
internationale normer og konventioner

Virksomhed Område i fokus for dialog

MMC Norilsk Nickel PJSC Miljømæssige spørgsmål

Motherson Sumi Systems Ltd. Sociale spørgsmål

Murray Energy Corp. Miljømæssige spørgsmål

NACCO Industries, Inc. Miljømæssige spørgsmål

National Express Group Plc Sociale spørgsmål

NextEra Energy, Inc. Miljømæssige spørgsmål

NHPC Ltd. Sociale spørgsmål

NorthWestern Corp. Miljømæssige spørgsmål

Oil Co. LUKOIL PJSC Miljømæssige spørgsmål

Peab AB Virksomhedsledelse

Peabody Energy Corp. Miljømæssige spørgsmål

Petróleo Brasileiro SA Miljømæssige spørgsmål

PG&E Corp. Sociale spørgsmål

Porsche Automobil Holding SE Miljømæssige spørgsmål

POSCO Overlappende bæredygtighedskriterier

POSCO INTERNATIONAL Corp. Overlappende bæredygtighedskriterier

Power Construction Corporation of China, Ltd. Miljømæssige spørgsmål

Prosegur Compañia de Seguridad SA Sociale spørgsmål

PT Indofood Sukses Makmur Tbk Sociale spørgsmål

PT Perusahaan Perkebunan London Sumatra Indonesia Tbk Sociale spørgsmål

PT Salim Ivomas Pratama Tbk Sociale spørgsmål

PT Sawit Sumbermas Sarana Tbk Miljømæssige spørgsmål

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Sociale spørgsmål

PT Solusi Bangun Indonesia Tbk Sociale spørgsmål

Pyxus International, Inc. Sociale spørgsmål

Ratch Group Public Co. Ltd. Sociale spørgsmål

Red Rock Resorts, Inc. Sociale spørgsmål

Renault SA Sociale spørgsmål

Rosneft Oil Co. Miljømæssige spørgsmål

ROSSETI PJSC Virksomhedsledelse

Ryanair Holdings Plc Sociale spørgsmål

Sanofi Virksomhedsledelse

SBM Offshore NV Virksomhedsledelse

Semirara Mining & Power Corp. Sociale spørgsmål

Sibanye-Stillwater Ltd. Sociale spørgsmål

SLC Agricola SA Miljømæssige spørgsmål
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Dialoger sammen med andre investorer
Virksomheder som Investeringsforeningen Handelsinvests rådgivere i samarbejde med andre 
investorer har haft dialoger med i 2019 i forbindelse med virksomheders overtrædelser af 
internationale normer og konventioner

Virksomhed Område i fokus for dialog

SNAM SpA Sociale spørgsmål

SNC-Lavalin Group, Inc. Sociale spørgsmål

Southern Copper Corp. Overlappende bæredygtighedskriterier

Sports Direct International Plc Sociale spørgsmål

Station Casinos LLC Sociale spørgsmål

Sumitomo Corp. Sociale spørgsmål

Swedbank AB Virksomhedsledelse

Tesla, Inc. Sociale spørgsmål

TH Plantations Bhd. Miljømæssige spørgsmål

The Blackstone Group, Inc. Sociale spørgsmål

The Boeing Co. Sociale spørgsmål

The GEO Group, Inc. Sociale spørgsmål

The Goldman Sachs Group, Inc. Virksomhedsledelse

The Siam Commercial Bank Public Co. Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

TISCO Financial Group Public Co. Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

Tokyo Electric Power Co. Holdings, Inc. Miljømæssige spørgsmål

Tongling Nonferrous Metals Group Co., Ltd. Overlappende bæredygtighedskriterier

Top Glove Corp. Bhd. Sociale spørgsmål

Total SA Miljømæssige spørgsmål

UnitedHealth Group, Inc. Sociale spørgsmål

Universal Corp. Sociale spørgsmål

Vale SA Overlappende bæredygtighedskriterier

Wal-Mart de México SAB de CV Virksomhedsledelse

Walmart, Inc. Sociale spørgsmål

Vestas Wind Systems A/S Sociale spørgsmål

Westmoreland Coal Co. Miljømæssige spørgsmål


